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CARTA AO LEITOR

Prezadas liderancas do ensino superior,

presidentes, reitores, mantenedores e diretores: este material foi
escrito para quem precisa tomar decisGes agora em um cenario
em gue sustentabilidade, governanca e impacto social deixaram
de ser diferenciais e tornaram se condicdo de perenidade para as
IES.

Entre pressdes regulatdrias, expectativas de alunos e familias,
exigéncias de transparéncia de investidores e sociedade, e a
necessidade de compliance consistente, o desafio é “como”
avancar sem perder identidade, mantendo resultados e ampliando
O impacto. Este eBook responde a essa pergunta com uma trilha

clara: diagndstico governanca e reporte projetos de
impacto métricas/assurance comunicacao alinhada aos
ODS.

Aqui vocé encontrara, em texto integral, os fundamentos para
estruturar Relatdrios ESG conectados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), além de casos praticos do
Brasil e do exterior que demonstram resultados concretos. E,
sobretudo, uma proposta de modelagem de negdcio social que
permite as IES evoluirem para estruturas sem fins econémicos
guando fizer sentido estratégico, viabilizando beneficios legais
como a imunidade de contribuicdes sociais via CEBAS (nos
termos da legislacdo aplicavel), sem abrir mdo da eficiéncia de
gestao.

O conteudo estd organizado para acelerar a implementacao:
primeiro, o porqué (contexto e riscos/oportunidades); depois, o
como (relatoérios, indicadores e ODS); em seguida, o o qué (cases,
governanca e fluxos). Tudo para apoiar sua equipe -
sustentabilidade, controladoria, juridico, comunicacao e
pro reitorias — a sair do discurso e avancar para a execucao com
seguranca.
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CARTA AO LEITOR

“Incorporar ESG nao é apenas uma
guestdao de imagem — é condicao para a
longevidade e relevancia das instituicoes
educacionais.”

Ao final, nosso convite é simples: teste sua prontiddo com um
diagndstico objetivo. Identifigue lacunas, priorize ODS materiais
para sua realidade e estabeleca um roteiro com metas, KPIs e
governanca de reporte. Se sua estratégia contemplar migracdo ou
consolidacdo do carater beneficente, conte com a nossa
integracdo: Bureau Social (estratégia e impacto validado) +
Covac (seguranca juridica e conformidade) para reduzir riscos e
acelerar resultados.

Que este eBook lhe sirva como guia de trabalho - e como ponto
de partida para uma jornada de impacto positivo comprovado,
reputacdo fortalecida e acesso a incentivos que ampliam a
sustentabilidade econémico social da sua instituigéo.

Boa leitura.

Bureau Social - Covac Sociedade de Advogados

% bureau sociat m

‘ Impacto positivo e negécios rentaveis ( O V ﬁ (

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Sao Paulo, setembro de 2025



EXCLUSIVO PARA O EVENTO

Estudo de Viabilidade &
Diagnostico ESG para IES

Gratuito somente para quem esteve na feira

4 N

O que voceé recebe

e Mapa mental do seu negocio para a
Imunidade tributaria com governanca,
informacdes sociails e ambientais e
parcerias.

e Identificacdo de elegibilidade a beneficios
(CEBAS, incentivos fiscais e imunidade
tributaria) para IES sem fins econémicos.

e Roadmap para Relatério ESG vinculado
aos ODS.

/
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“Se vocé esteve na feira, tem direito ao
estudo de viabilidade gratuito. Basta
entrar em contato e agendar.”

Como funciona

1.Agendamento via WhatsApp ou e mail.

2.Briefing executivo com lideranca e
areas chave.

3.Analise de documentos e evidéncias
(quando aplicavel).

4.Devolutiva com recomendacdes e proximos
passos.

CONFIDENCIALIDADE GARANTIDA. VAGAS LIMITADAS
CONFORME DISPONIBILIDADE DE AGENDA.

4 N

Fale com o
Bureau Social & Covac

Escolha o melhor canal e
garanta seu beneficio
exclusivo para
participantes do evento.

Agende pelo
WhatsApp

Converse com nossa equipe
e reserve seu horario.

Abrir

WhatsApp

Agende por

E-mail

Envie seus dados e
preferéncias de horario.

Enviar
E-mail

QR code -
WhatsApp E-mail
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INTRODUCAO

ESG E O ENSINO SUPERIOR

As praticas de ESG (Environmental, Social and
Governance) tém ganhado destaque estratégico em
todos os setores — e 0 ensino superior nao fica de
fora. Em um contexto de demandas crescentes por
sustentabilidade e responsabilidade social (e com
discussdes globais como as da COP26 evidenciando
a urgéncia ambiental), as instituicbes de ensino
“Incorporar ESG superior sdo chamadas a integrar critérios ESG em

néo e apenas sua gestao. Dirigentes, reitores, mantenedores e
uma questdo de

imagem — & gestores educacionais estdo percebendo que adotar
condicdo para a ESG deixou de ser opcional: “Escolas que nao
longevidade e integrarem ESG & cultura de sua organizacdo podem
relevancia das - . , ~

instituicses nado sobreviver. Transformar o pais pela educacéao
educacionais.” significa também transformar por meio da

sustentabilidade, da sociedade e da governanca”.

7

Em outras palavras, incorporar ESG nao é apenas

uma questdo de imagem - €& condicdo para a
longevidade e relevancia das instituicdes
e ™~ educacionais.

Comece pelo e Book foi lab d ial
diagnéstico ste eBoo ol elaborado especialmente para

Mapeie riscos e liderancas do ensino superior - presidentes,
oportunidades diretores e mantenedores de IES - com o objetivo
ESG 7 ODS para de esclarecer o que sdo relatérios ESG, por que eles
importam e como conecta-los aos Objetivos de
Agendar Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
diagnéstico Trazemos exemplos praticos (nacionais e
internacionais) de como universidades e grupos
educacionais estdo implementando ESG em suas
operacbes e estratégias. Também apresentamos
conceitos de modelos de nego6cio social aplicados
ao setor educacional, alinhados a metodologia de
trabalho do Bureau Social e da Covac, que uniram
expertise para auxiliar instituicdbes de ensino a
prosperarem com impacto positivo.
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SOBRE O BUREAU SOCIAL E A COVAC

O BUREAU SOCIAL

€ uma consultoria brasileira dedicada a ESG e nego6cios de
impacto positivo, com mais de 15 anos de atuacdo em projetos
socioambientais. Seu foco é ajudar empresas e organizacdes a
desenvolver modelos hibridos de negd6cio que unam
rentabilidade e propadsito.

Em especial, o Bureau Social estrutura projetos sociais e
balancos sociais para o terceiro setor de forma que seus
clientes obtenham beneficios como imunidade tributaria e
incentivos fiscais.

Em outras palavras, a consultoria mostra caminhos para as
instituicdes “evoluirem para um modelo mais eficiente, rentavel
e com impacto social real”, sem perder sua identidade original.

Marcos Mendes da Rocha

“E importante que
as IES estejam

atentas a sua

P GU bureau social
atividade, sendo o Impacto positivo e negdcios rentaveis
propdsito de

existéncia,

objetivos sociais,

missdo (nao

econbmica) e a

atividade todas as

acdes para gerar

receitas,

manutencao

(econbmica).”



SOBRE O BUREAU SOCIAL E A COVAC

A COVAC

mantém reconhecimento nacional pela atuacdo no Direito
Educacional, com longa tradicdo na prestacdo de servigos
consultivos, preventivos, administrativos e contenciosos para
instituicbes de ensino e do terceiro setor em diversas areas
juridicas. Como principal inovacdo, a Covac também implanta
nas instituicbes de ensino programa de Compliance.

Pela expertise acumulada ao longo dos anos, a CSA presta
servigcos a diversas instituicdes de ensino superior em todo o
pais, atuando de forma estratégica e preventiva nos aspectos
decisOrios dessas entidades. Estas competéncias sdao também
potenciadas pelos nossos multiplos projetos de compliance
dirigidos a instituicdes de ensino, o que levou mesmo a
publicacdo de varios livros sobre o tema.

Seguindo o ethos de compliance institucional, a CSA também
analisa projetos de ajustes direcionados a entidades académicas
seguindo a Lei de Protecdo de Dados do Brasil (LGPD), com
uma diretriz especifica sobre privacidade e seguranca de dados
elaborada por nossos juristas.

José Roberto Covac Junior

“O maior acesso ao
ensino superior em
todo o territorio

Etel @l [Pz SOCIEDADE DE ADVOGADOS

um maior
desenvolvimento
econdmico.”
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SOBRE O BUREAU SOCIAL E A COVAC

BUREAU SOCIAL E COVAC

em sinergia, oferecem uma abordagem integrada: de um lado,
estruturacdo estratégica de projetos de impacto e modelos de
negocio social; de outro, seguranca juridica e conformidade
legal para viabilizar essas iniciativas.

Ambos os grupos ja colaboraram em artigos e eventos sobre
ESG no ensino superior — como no artigo “ESG e as instituicdes
de ensino” publicado na Revista Ensino Superior, escrito por
Marcos Rocha (presidente do Bureau Social) e José Roberto
Covac Jr. (s6cio da Covac).

€ <0z00 e ~

Revista Ensing Superior » ESG > ESG e as instituigles de ensing

Autoridade
ESG e as instituicoes de ensino Metodologia prépria
Quase 200 paises se rewniram na COP26 e cada vez mais se discuie a importdncia de preservar o (Bu reau Socia') +

meio ambiente para mantermos boas condiies de vida e producdo no future

- Seguranca juridica
Publicado em 021272021
por Redagio Ensine Superior (Covac) —
Implementagédo ESG
com impacto
validado.
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i
IES qui o intégraresm ESG b culturd de Sua arganizsg 3o pedem nla sobreviver (folo: Ervata Elements) —

@ Por Josd Robarte Covac Junior & Marcos Rocha Acesse 0 artigo

A seguir, mergulharemos nos temas centrais que permeiam essa
parceria:. ESG, ODS, cases exemplares e modelos de negodcio
social para IES.
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