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CARTA AO LEITOR

Prezadas liderancas do ensino superior,

presidentes, reitores, mantenedores e diretores: este material foi
escrito para quem precisa tomar decisdes agora em um cenario
em que sustentabilidade, governanca e impacto social deixaram
de ser diferenciais e tornaram-se condi¢ao de perenidade para as
IES.

Entre pressdes regulatdrias, expectativas de alunos e familias,
exigéncias de transparéncia de investidores e sociedade, e a
necessidade de compliance consistente, o desafio é “como”
avancar sem perder identidade, mantendo resultados e ampliando
o impacto. Este eBook responde a essa pergunta com uma trilha
clara: diagndéstico — governanca e reporte — projetos de
impacto — métricas/assurance — comunica¢do alinhada aos
OoDS.

Aqui vocé encontrarda, em texto integral, os fundamentos para
estruturar Relatérios ESG conectados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), além de casos praticos do
Brasil e do exterior que demonstram resultados concretos. E,
sobretudo, uma proposta de modelagem de negdcio social que
permite as IES evoluirem para estruturas sem fins econdmicos
quando fizer sentido estratégico, viabilizando beneficios legais
como a imunidade de contribui¢des sociais via CEBAS (nos
termos da legislacdo aplicavel), sem abrir mao da eficiéncia de
gestao.

O conteudo estda organizado para acelerar a implementacao:
primeiro, o porqué (contexto e riscos/oportunidades); depois, o
como (relatdrios, indicadores e ODS); em seguida, o o qué (cases,
governanca e fluxos). Tudo para apoiar sua equipe -
sustentabilidade, controladoria, juridico, comunicacao e
pro-reitorias - a sair do discurso e avanc¢ar para a execucao com
seguranca.
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CARTA AO LEITOR

“Incorporar ESG nao é apenas uma
questao de imagem - é condi¢cao para a
longevidade e relevancia das instituicoes
educacionais.”

Ao final, nosso convite é simples: teste sua prontidao com um
diagndstico objetivo. Identifique lacunas, priorize ODS materiais
para sua realidade e estabeleca um roteiro com metas, KPIs e
governanca de reporte. Se sua estratégia contemplar migracao ou
consolidacédo do carater beneficente, conte com a nossa
integracdao: Bureau Social (estratégia e impacto validado) +
Covac (seguranca juridica e conformidade) para reduzir riscos e
acelerar resultados.

Que este eBook |he sirva como guia de trabalho - e como ponto
de partida para uma jornada de impacto positivo comprovado,
reputacdao fortalecida e acesso a incentivos que ampliam a
sustentabilidade econdmico-social da sua instituicao.

Boa leitura.

Bureau Social - Covac Sociedade de Advogados

Q bureau social ®
@ Impacto positivo e negécios rentaveis C O V A C

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Sdo Paulo, setembro de 2025



EXCLUSIVO PARA O EVENTO

Estudo de Viabilidade &
Diagndstico ESG para IE

Gratuito somente para quem esteve na feira

S

/

O que vocé recebe

e Mapa mental do seu negdécio para a
Imunidade tributaria com governanca,
informacdes sociais e ambientais e
parcerias.

¢ |ldentificacdao de elegibilidade a beneficios
(CEBAS, incentivos fiscais e imunidade
tributaria) para IES sem fins econdmicos.

¢ Roadmap para Relatorio ESG vinculado
aos ODS.

/

~

“Se vocé esteve na feira, tem direito ao
estudo de viabilidade gratuito. Basta
entrar em contato e agendar.”

Como funciona

1.Agendamento via WhatsApp ou e-mail.

2.Briefing executivo com lideranca e
areas-chave.

3.Andlise de documentos e
(quando aplicavel).

4.Devolutiva com recomendacdes e proximos
passos.

evidéncias

CONFIDENCIALIDADE GARANTIDA. VAGAS LIMITADAS
CONFORME DISPONIBILIDADE DE AGENDA.

Fale com o
Bureau Social & Covac

Escolha o melhor canal e
garanta seu beneficio
exclusivo para
participantes do evento.

Agende pelo
WhatsApp

Converse com nossa equipe
e reserve seu horario.

Abrir

WhatsApp

Agende por
E-mail

Envie seus dados e
preferéncias de horario.

[E5Fra @
QR code - QR code -
WhatsApp E-mail
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INTRODUCAO

ESG E O ENSINO SUPERIOR

As praticas de ESG (Environmental, Social and
Governance) tém ganhado destaque estratégico em
todos os setores - e o ensino superior ndao fica de
fora. Em um contexto de demandas crescentes por
sustentabilidade e responsabilidade social (e com
discussdes globais como as da COP26 evidenciando
a urgéncia ambiental), as instituicdes de ensino
“Incorporar ESG superior sdo chamadas a integrar critérios ESG em

ndo ¢ apenas sua gestdo. Dirigentes, reitores, mantenedores e
uma questao de

e = & gestores educacionais estao percebendo que adotar
condigdo para a ESG deixou de ser opcional: “Escolas que né&o
Ve O 0 O integrarem ESG & cultura de sua organizacdo podem
relevancia das ~ . K _

G es ndo sobreviver. Transformar o pais pela educacdo
educacionais.” significa também  transformar por meio da

sustentabilidade, da sociedade e da governanca”.
Em outras palavras, incorporar ESG ndao & apenas

uma questdao de imagem - € condicdao para a
longevidade e relevancia das instituicdes
/ \ educacionais.

Comece pelo et Book  foi .. J = t
diagnéstico ste eBoo oi elaborado especialmente para

Mapeie riscos e liderangcas do ensino superior - presidentes,
oportunidades diretores e mantenedores de IES - com o objetivo
ESG / ODS para de esclarecer o que sdo relatérios ESG, por que eles
importam e como conecta-los aos Objetivos de
PRk Desenvolvimento Sustentdavel (ODS) da ONU.
diagnéstico Trazemos exemplos praticos (nacionais e
internacionais) de como universidades e grupos
educacionais estdao implementando ESG em suas
operacdes e estratégias. Também apresentamos
conceitos de modelos de negdcio social aplicados
ao setor educacional, alinhados a metodologia de
trabalho do Bureau Social e da Covac, que uniram
expertise para auxiliar instituicbes de ensino a
prosperarem com impacto positivo.
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SOBRE O BUREAU SOCIAL E A COVAC

O BUREAU SOCIAL

é uma consultoria brasileira dedicada a ESG e negécios de
impacto positivo, com mais de 15 anos de atuacao em projetos
socioambientais. Seu foco é ajudar empresas e organizacdes a
desenvolver modelos hibridos de negécio que unam
rentabilidade e propédsito.

Em especial, o Bureau Social estrutura projetos sociais e
balancos sociais para o terceiro setor de forma que seus
clientes obtenham beneficios como imunidade tributaria e
incentivos fiscais.

Em outras palavras, a consultoria mostra caminhos para as
instituicbes “evoluirem para um modelo mais eficiente, rentavel
e com impacto social real”, sem perder sua identidade original.

Marcos Mendes da Rocha

“E importante que
as IES estejam

tentas 3
finalidado o ) bureau social
atividade, sendo o Impacto positivo e negécios rentaveis

propdsito de
existéncia,
objetivos sociais,
missao (ndo
econdmica) e a
atividade todas as
acOes para gerar
receitas,
manutencao
(econdémica).”



SOBRE O BUREAU SOCIAL E A COVAC

A COVAC

mantém reconhecimento nacional pela atuacdao no Direito
Educacional, com longa tradicdo na prestacdao de servicos
consultivos, preventivos, administrativos e contenciosos para
instituicbes de ensino e do terceiro setor em diversas areas
juridicas. Como principal inovacao, a Covac também implanta
nas instituicdes de ensino programa de Compliance.

Pela expertise acumulada ao longo dos anos, a CSA presta
servicos a diversas instituicbes de ensino superior em todo o
pais, atuando de forma estratégica e preventiva nos aspectos
decisorios dessas entidades. Estas competéncias sao também
potenciadas pelos nossos multiplos projetos de compliance
dirigidos a instituicbes de ensino, o que levou mesmo a
publicacdo de varios livros sobre o tema.

Seguindo o ethos de compliance institucional, a CSA também
analisa projetos de ajustes direcionados a entidades académicas
seguindo a Lei de Protecdao de Dados do Brasil (LGPD), com
uma diretriz especifica sobre privacidade e seguranca de dados
elaborada por nossos juristas.

José Roberto Covac Junior

“O maior acesso ao
ensino superior em
todo o territério

b L Pl SOCIEDADE DE ADVOGADOS

um maior
desenvolvimento
econdmico.”
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SOBRE O BUREAU SOCIAL E A COVAC

BUREAU SOCIAL E COVAC

em sinergia, oferecem uma abordagem integrada: de um lado,
estruturacdo estratégica de projetos de impacto e modelos de
negocio social; de outro, seguranca juridica e conformidade
legal para viabilizar essas iniciativas.

Ambos os grupos ja colaboraram em artigos e eventos sobre
ESG no ensino superior - como no artigo “ESG e as instituicbes
de ensino” publicado na Revista Ensino Superior, escrito por
Marcos Rocha (presidente do Bureau Social) e José Roberto
Covac Jr. (s6cio da Covac).

€ <0z00 e ~

Revista Ensing Superior » ESG > ESG e as instituigles de ensing

Autoridade
ESG e as instituicoes de ensino Metodologia prépria
Quase 200 paises se reuniram na COP26 e cada vez mais se discule 3 imporidncdia de preservar o ( B ureau S oC | a |) +

meio ambiente para mantermos boas condiies de vida e producdo no future

Seguranca juridica
Publicado em 021272021
por Redagho Ensine Superier (CovaC) =
Implementacdo ESG
com impacto
validado.

- /

-
i )
IES qui o intégraresm ESG b culturd de Sua arganizsg 3o pedem nla sobreviver (folo: Ervata Elements) g B e B

r
r
BN =

@ Por Josd Robarte Covac Junior & Marcos Rocha Acesse o artigo

A seguir, mergulharemos nos temas centrais que permeiam essa
parceria: ESG, ODS, cases exemplares e modelos de negdcio
social para IES.
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ESG NO ENSINO SUPERIOR: CONCEITO E IMPORTANCIA

ESG NO ENSINO SUPERIOR:
CONCEITO E IMPORTANCIA

ESG ¢ a sigla para Environmental,
Social and Governance - em
portugués, Ambiental, Social e
Governanca. Trata-se de um
conjunto de praticas e critérios
qgue avaliam o desempenho de
uma organizacdo nesses trés
pilares. No contexto empresarial,
ESG ganhou tracdo nos ultimos

anos porgue investidores,
consumidores e a sociedade
passaram a exigir maior

responsabilidade corporativa.

Mas e nas instituicoes de ensino
superior?

Assim como no mundo
corporativo, nas universidades a
sustentabilidade tornou-se
indispensavel diante dos desafios
ambientais e sociais atuais. As IES
historicamente lideram mudancas
econdmicas e sociais, entao seria
natural supor que estariam a
frente no movimento de integrar
guestdes ambientais, sociais e de
governanca a gestdao. Contudo,
ndo é o que se vé na pratica:

poucas faculdades e
universidades possuem uma
atuacao sistematizada em

qguestdes socioambientais, apesar

de serem organizacdes com
grande impacto ambiental e
social.

Varias razdes explicam essa
defasagem. Muitos gestores
educacionais ainda carecem de
conhecimento e engajamento
com o tema ESG. Ha qguem duvide
da necessidade de investir nisso,
Oou nao saiba como comecgar.

Persiste o} mito de que
sustentabilidade €& “coisa de
empresa grande e rica”. Some-se
a isso a inércia e \visdao
tradicionalista em parte do setor,
que dificulta pensar “fora da
caixa” e inovar em prol de um
mundo melhor. Mas essa postura
esta mudando rapidamente,
impulsionada tanto por pressdes
externas quanto por
oportunidades estratégicas:

« Exigéncia de Mercado: Cuidar
do meio ambiente, ter
responsabilidade social e
adotar boa governanca deixou
de ser apenas uma obrigacao
moral - passou a ser uma
necessidade mercadoldgica.
Novas geracdes de alunos (e
seus familiares) avaliam a
sustentabilidade das
instituicbes: observam se a
universidade tem projetos
sociais, se € neutra ou positiva
em carbono, se adota cddigos
de ética e compliance, etc. Ou
seja, o branding da IES e sua
capacidade de atrair
estudantes e talentos estao
ligadas a agenda ESG.

11
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ESG NO ENSINO SUPERIOR: CONCEITO E IMPORTANCIA

 Performance Financeira:
Estudos mostram que
empresas com boas praticas
ESG tendem a ter melhor
desempenho de longo prazo.
Por exemplo, companhias
listadas em indices “verdes” na
bolsa (como o ISE da B3)

apresentam resultados
superiores e atraem mais
investidores. No setor

educacional, embora muitas
I[ES ndo tenham capital aberto,
essa logica também se aplica:
instituicoes sustentaveis
podem reduzir custos (e.g.
com eficiéncia energética) e

ganhar acesso a
financiamentos ou incentivos.
Uma pesquisa recente

encontrou que a publicagao
de um relatério ESG esta
associada a reducdao de
custos financeiros e aumento
do valor da empresa,
sinalizando aos investidores
menor risco socioambiental.

 Mitigacdao de Riscos e
Reputacao: Ignorar ESG pode
acarretar riscos significativos -
desde riscos ambientais (por
exemplo, ndo se preparar para
crises hidricas ou energéticas)
até reputacionais (escandalos
de ma conduta, casos de
discriminacao, etc.). Por outro
lado, abracar ESG e reportar
resultados de forma
transparente tende a melhorar
a reputacao institucional. A
mesma pesquisa citada notou
gque empresas com ESG forte
e envolvimento com ODS
tiveram melhorias
significativas em reputacao

corporativa. Para uma IES,
reputacao € um ativo crucial que
influencia desde a captacdo de
alunos até parcerias académicas.

Em resumo, integrar ESG na
gestao académica traz beneficios
concretos: melhor alinhamento a
demanda dos estudantes, ganho

de eficiéncia e recursos,
valorizacao da marca e
perenidade do negocio

educacional. Nao a toa, o Semesp
(Sindicato das Mantenedoras)
Incorporou ESG em seu
planejamento estratégico e vem
incentivando debates e acdes
sobre o tema entre suas
associadas.

Ha até quem diga
que ESG sera
questao de
sobrevivéncia para
as instituicoes de
ensino nos
proximos anos.

12
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RELATORIOS ESG E A VINCULACAO AOS ODS

RELATORIOS ESG E A
VINCULACAO AOS ODS

Uma das ferramentas centrais de
transparéncia em sustentabilidade
¢ o Relatério ESG (as vezes
chamado de relatorio de

sustentabilidade). Nele, a
instituicao comunica seus
indicadores, iniciativas e
progressos nos campos
ambiental, social e de

governanca. Para as |IES, elaborar
um relatério ESG €& uma
oportunidade de prestar contas a
stakeholders (alunos,
comunidade, investidores,
reguladores) sobre seu impacto e
compromisso com valores
socioambientais.

Por que produzir um relatério
ESG?

Além de atender a demandas de
transparéncia, estudos apontam
gue essa pratica gera valor: como
mencionado, a publicacdo de
relatorios ESG tende a reduzir
riscos e custos de capital,
aumentando o valor de mercado
das organizacdes. Isso ocorre
porque um relatdorio robusto
sinaliza que a instituicdo esta
gerenciando ativamente seus
impactos e obrigacdes - seja
reduzindo emissdes, investindo
em acodes sociais ou aprimorando

controles internos de governanca.
Para IES de capital aberto ou que
captam recursos, isso se traduz
em confianca dos investidores.
Mesmo instituicbes sem fins
lucrativos se beneficiam:
relatorios bem-feitos melhoram a
imagem institucional e facilitam
parcerias e captacao de recursos
(filantrépicos ou publicos).

Um aspecto importante é alinhar
o relatorio ESG aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da ONU.
Os ODS sdao 17 objetivos globais
(desdobrados em metas) que
visam enfrentar os principais
desafios mundiais - da
erradicacdao da pobreza a acao
climatica, da educacdo de
qualidade a reducao das
desigualdades.

As praticas de ESG e os
ODS andam de maos
dadas: organizacdes que
incorporam ESG tendem
também a se engajar
com os ODS, e isso
enriquece seus relatorios
de sustentabilidade.

14
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RELATORIOS ESG E A VINCULACAO AOS ODS

No caso de uma instituicdo de ensino, essa conexao é direta. Vejamos
alguns exemplos de ODS e como uma |IES pode integra-los em seu
relatério ESG:

ODS 4 (Educacdo de Qualidade):

é o coragdo da missdo EI]U[}AG&[] 1]3
QUALIDADE

universitaria.

A |ES pode reportar indicadores
de qualidade de ensino, inclusao
de alunos de baixa renda (bolsas,
PROUNI), capacitacdao docente
etc., demonstrando como
contribui para educacao inclusiva
e equitativa - que é a esséncia do
ODS 4.

ODS 5 (lgualdade de Género):

|GUA!_DAD[ é justica social.
DEGENERO

Nas meétricas ESG de Social e
Governanca, a |IES pode destacar a
proporcao de mulheres em posicdes
de lideranca, politicas de equidade
salarial, programas de incentivo a
meninas em STEM, entre outros.
Muitas instituicbes estao adotando
metas de diversidade. Um exemplo:
a Atitus Educacado recebeu o selo
Woman on Board (ONU) por ter
40% de mulheres em seu Conselho
de Administracao, um
reconhecimento alinhado ao ODS 5.

@ D
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RELATORIOS ESG E A VINCULACAO AOS ODS

ODS 7 (Energia Limpa e
Acessivel) & ODS 13 (Ac¢ao
Climatica): direitos e deveres
basicos.

No pilar Ambiental do ESG,
entram esforcos de eficiéncia
energética, gestdao de emissdes e
uso de renovaveis. Universidades
no mundo inteiro tém investido

em campi sustentaveis -
instalando painéis solares,
gerenciando residuos e
promovendo pesquisa em energia
limpa.

Um destague internacional é a
Universidad Comillas (Espanha),
que foi classificada em 2021 como
a universidade numero 1 da
Europa em energia limpa e
acessivel no ranking de impacto
da Times Higher Education. Com
décadas de investimento em
pesquisa e praticas energéticas

sustentaveis, essa universidade se 1

oo AGAQ CONTRAA
trandiego energetica, “mostrando MUDANGA GLOBAL

que compromisso ambiental traz DOCLIMA
reconhecimento.

No Brasil, a Atitus implantou em
2024 uma usina fotovoltaica em
seu campus, ampliando o uso de
fontes renovaveis e contribuindo
para a reducao de emissdes de
CO, - uma iniciativa que atende
aos ODS 7 e 13, além de cortar
custos de energia.
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RELATORIOS ESG E A VINCULACAO AOS ODS

ODS 10 (Reducao das
Desigualdades):

envolve inclusdao social, algo
muito relevante para IES. Podem
ser relatados programas de
bolsas para alunos de baixa
renda, politicas afirmativas (por

exemplo, reserva de vagas),
acoes em comunidades
vulneraveis e extensao

universitaria voltada a minorias.
Quando uma instituicao adere ao
marco da filantropia educacional
(CEBAS), por exemplo, ela se
compromete a destinar parte de
sua receita em bolsas de estudo
para grupos menos favorecidos -
¢} que diretamente reduz
desigualdades no acesso ao
ensino superior (ODS 10) e
promove inclusao (ODS 4
também).

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

16

REDUGAODAS
DESIGUALDADES

1

ODS 16 (Paz, Justica e
Instituicoes Eficazes):

diz respeito a governanca, ética e
combate a corrupcdo. Aqui entram
as praticas de Governanca do ESG:
transparéncia, prestacao de contas,
participacao em iniciativas como o
Pacto Empresarial pela Integridade.
Muitas |IES privadas aderiram a
codigos de conduta e programas de
compliance robustos; por exemplo, a
Cogna Educacao integrou-se a
movimentos nacionais como
Empresa Limpa (Pacto contra a
Corrupcao) e Transparéncia 100%,
além de seguir padrbes de
governanca corporativa avaliados
pelo mercado. Tais compromissos
reforcam o alinhamento ao ODS 16.

@ D
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RELATORIOS ESG E A VINCULACAO AOS ODS

Esses Sao apenas alguns
exemplos. O ponto central é que
vincular as ac¢cdes ESG da
instituicdo aos ODS da um
quadro mais amplo do impacto
positivo gerado. E isso traz
multiplos ganhos: ajuda a
mensurar resultados (ja que os
ODS possuem indicadores),
comunica a contribuicao da I[ES
para metas globais (0 que engaja
estudantes e parceiros orgulhosos
desse propodsito) e atrai eventuais
financiamentos ligados a Agenda
2030. Nao por acaso, o relatorio
de atividades do Instituto SOMOS
(braco de impacto social da
Cogna) explicitamente demonstra
como 0S programas educacionais
do grupo contribuem para os
ODS da ONU.

Vale citar que o Semesp,
entendendo essa sinergia, criou
recentemente uma Rede de
Sustentabilidade: ODS e ESG,
reunindo 16 instituicdes de ensino
superior para compartilharem
boas praticas e desenvolverem

projetos conjuntos voltados a
Agenda ESG/ODS. Essa rede
(uma comunidade de
aprendizagem entre pares

concorrentes, o que por si so é

inovador) ja definiu que
“sustentabilidade” serd o guarda-
chuva abrigando as discussdes
tanto de ODS quanto de ESG - ou
seja, trata-se de uma abordagem
integrada. Iniciativas assim
evidenciam que o setor de ensino
brasileiro esta internalizando os
ODS como parte de suas
estratégias ESG.

Antes de passarmos a exemplos
concretos de instituicdes, uma
reflexao: implementar ESG nao é
trivial e enfrenta desafios,
inclusive o ceticismo. Nos ultimos
anos cresceram as criticas de que
algumas organiza¢cdes praticam
greenwashing - ou seja, falam
muito de ESG apenas para
melhorar imagem, mas sem
mudang¢as reais. Esse
qguestionamento vale também
para universidades: até que ponto
as |IES estao levando ESG a sério
em vez de usar como marketing?
A resposta estd na coeréncia e
substancia das acodes. Relatdrios
ESG bem feitos, auditados e

alinhados a padroes
internacionais (GRI, SASB, ou
mesmo assegurados por

auditorias independentes, como
a Cogna fez com a KPMG)
ajudam a separar guem realmente

@ D
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RELATORIOS ESG E A VINCULACAO AOS ODS

progride de quem apenas faz
promessa vazia. No final, como

1] = T
veremos Nnos cases a seguir, sdo A trajetoria rumo

as realizacdes mensurdveis - a sustentabilidade
campus com. _energ|a. solar, no ensino superior
programas sociais de impacto, R i

indices de diversidade € um caminho sem
melhorando, governanca volta: ESG e ODS
reconhecida - que validam o . . 3
discurso ESG e inspiram vieram para ficar.
confianca.

DESCUBRAM TODOS OS ODS

ERRADICAGAO FOME ZERD SAUDE E EDUCAGAC DE IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERD £ SANEAMENTO

SUSTENTAVEL
s v

8 TRABALHO DECENTE iNDI:ISIIEIA. ‘I U REDUGAQ DAS ‘l CIDADES E 12 CONSUMD E
E CRESCIMENTD INOVAGAD E DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUGAO
ECONOMICO INFRAESTRUTURA SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

i aids | CO

1 3 AGAD CONTRA A VIDA NA 1 VIDA ‘I 6 PAZ JUSTICA E 17 PARCERIAS
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CASOS PRATICOS DE ESG NO
ENSINO SUPERIOR

Vamos agora conhecer exemplos de instituicbes que estdo
implementando praticas ESG de forma exemplar, conectando-as aos ODS
quando possivel. Daremos énfase a casos nacionais (Brasil), sem deixar
de mencionar referéncias internacionais relevantes. Esses cases ilustram
como conceitos se traduzem em acdes concretas e resultados palpaveis:

COGNA EDUCACAO (BRASIL):

A Cogna, uma das maiores organizacdes de ensino privado do mundo
(mantenedora de Kroton, Pitagoras, Anhanguera, etc.), incorporou ESG
em seu planejamento estratégico e cultura corporativa. Os resultados
sao visiveis: a empresa foi reconhecida como “Industry Mover” no
Sustainability Yearbook 2025 da S&P Global, figurando como a empresa
do setor educacional que mais avancou em sustentabilidade no ano.
Também manteve nota “B” no CDP (Carbon Disclosure Project),
comprovando sua transparéncia e compromisso na gestao climatica.
Desde 2021, a Cogna foi a primeira empresa de educa¢ao a integrar a
carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, e na
selecdo 2025/26 subiu 20 posicdes no ranking geral do ISE - sinal de
melhoria continua nos indicadores ESG. Em termos de governan¢a e
reporte, a Cogna publica Relatérios Integrados anuais seguindo boas
praticas: o relatério 2024, por exemplo, foi assegurado
independentemente pela KPMG, consolidando indicadores financeiros e
de sustentabilidade e fortalecendo a credibilidade junto aos stakeholders.
No pilar Social, a Cogna investe em educacdo basica via seu Instituto
SOMOS, que divulga um relatdério de impacto alinhado aos ODS da ONU
(compartilhando conhecimento para democratizar a educacao de
gualidade). A empresa também aderiu a diversas iniciativas de
diversidade e inclusdo - resultado: foi certificada como um excelente
lugar para trabalhar (GPTW) pelo quarto ano seguido, e recebeu selos
especificos GPTW Mulher e GPTW Etnico-Racial, reconhecendo a
promocao de equidade de género e raca em seu ambiente. Por fim, suas
mantidas obtiveram prémios por impacto social direto: em 2024, a marca
Pitagoras ficou em 12 lugar nacional no Prémio CIEE Ponte para o
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Trabalho pela empregabilidade de jovens (maior numero de alunos
contratados em estagios) - reforcando o ODS 8 (trabalho decente e
crescimento econdbmico) ao preparar estudantes para o mercado. Em
suma, a Cogna mostra como um grande grupo educacional pode integrar
ESG a todos os niveis: ambiental (gestdo climatica), social (iniciativas
educacionais e diversidade) e governanca (transparéncia, indices e
certificacdes).

ATITUS EDUCACAO (BRASIL):

A Atitus € uma instituicdo de ensino superior de porte médio, sediada no
Rio Grande do Sul, gue vem se destacando em sustentabilidade. Em 2025,
ela publicou seu Relatério de Sustentabilidade 2024, evidenciando a
consolidacdao das praticas ESG como pilares de seu modelo de gestdao. A
Atitus integra os principios ESG na cultura organizacional e no
planejamento de longo prazo, tendo inclusive formalizado em 2024 a
cultura ESG dentro do seu Balanced Scorecard (BSC) - ou seja, adicionou
metas ESG como objetivos estratégicos monitorados. Nos resultados
reportados, vemos acdes concretas em cada dimensao ESG: na frente
Social, a Atitus implementou o programa “Atitude Saudavel” com acdes
continuas de cuidado com a saude fisica e emocional de colaboradores, e
mobilizou sua comunidade diante de emergéncias climaticas (como
enchentes no RS) através da Virada Solidaria, mostrando presenca
atuante na sociedade. Também ampliou atendimentos gratuitos em suas
clinicas-escola de saude e servicos juridicos, contribuindo para a
comunidade local (alinhado aos ODS 3 de saude e 16 de acesso a justica,
respectivamente). Na area Ambiental, além da instalacdo de usina
fotovoltaica ja citada, a Atitus firmou parceria com a ONG Convidas para
protecdao de animais silvestres, integrando conservacao da biodiversidade
as responsabilidades socioeducacionais (ODS 15 - vida terrestre). No
aspecto Governanca, a instituicdo estruturou conselhos consultivos e
comités executivos diversos para orientar decisdes, garantindo
participacao e transparéncia nas decisdes.
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Essa estrutura colaborativa de governanca rendeu reconhecimento: a
Atitus recebeu, por exemplo, pelo 122 ano seguido o selo Great Place to
Work e foi premiada também por boas praticas em saude mental
corporativa (Great People Mental Health). Em equidade, além do ja citado
selo Woman on Board (40% de mulheres no conselho), a Atitus figura
entre as melhores em clima organizacional e inovacao (foi listada como
Camped da Inovacdo pela revista Amanha, 4% ano consecutivo). O caso
Atitus é inspirador pois mostra que mesmo IES de médio porte podem
integrar ESG de forma abrangente, colhendo ganhos de imagem, clima
interno e impacto externo sem perder o foco em exceléncia académica
(seu IGC do MEC permanece 4/5, evidenciando qualidade académica
concomitante as iniciativas ESG).

REDE DE SUSTENTABILIDADE - ODS & ESG (BRASIL):

Em setembro de 2022, o Semesp apoiou a criacdo de uma rede
colaborativa inédita entre instituicdes concorrentes, focada em
sustentabilidade. Essa “Rede Sustentabilidade: ODS e ESG” reune 16 |IES
(incluindo grandes grupos de capital aberto como Unip, Anima, Cogna,
Ydugs, Cruzeiro do Sul, etc.) com o objetivo de troca de experiéncias e
desenvolvimento de projetos conjuntos na area. Logo de inicio, a rede
definiu seu escopo: tratar Sustentabilidade como um amplo guarda-chuva
qgue engloba tanto os ODS da ONU quanto as praticas ESG empresariais.
Por que isso é inovador? Primeiro, porque marca uma cooperacdo entre
concorrentes no ensino superior privado - algo raro até entdo - baseada
no entendimento de que, ao cooperar, as |IES reforcam suas estratégias e
ampliam seu impacto social coletivo. Segundo, porque foca em temas
emergentes: as instituicdes participantes, por serem em grande parte
companhias listadas em bolsa, ja produzem relatérios ESG e tém
obrigacdes com investidores. Juntas, elas podem assumir compromissos
setoriais e compartilhar boas praticas (cada membro apresentou suas
praticas e buscou sinergias no grupo). Essa rede ja criou grupos de
trabalho e selecionou projetos prioritarios para executar a partir de 2023.
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O case aqui ndo €& de uma instituicdo isolada, mas de um modelo de
governanga setorial: um hub onde universidades competidoras se tornam
parceiras na construcao de agendas comuns de sustentabilidade. Isso
aumenta o alcance das acdes (atinge multiplas organizacdes e
comunidades académicas) e posiciona o Semesp como articulador de
impacto social no setor educacional. A Rede Sustentabilidade ilustra que
ESG e ODS podem ser trabalhados de forma colaborativa em prol de
todo o ecossistema de ensino, ndo apenas individualmente.

UNIVERSIDAD COMILLAS (ESPANHA) - REFERENCIA INTERNACIONAL:

Para trazer um panorama internacional, destacamos essa universidade
espanhola, pois ela exemplifica a integracdo de ESG/ODS na academia
com reconhecimento global. A Universidad Pontificia Comillas, de Madri,
foi ranqgueada pelo THE Impact Rankings como 42 do mundo e 12 da
Europa no ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel). Esse resultado coroa um
esforco de décadas da instituicio em se tornar sustentavel
energeticamente. Comillas, uma universidade catdlica de médio porte,
investiu desde os anos 1980 em pesquisa em energia (fundou um Instituto
Tecnoldgico focado no setor elétrico em 1984) e firmou parcerias com
empresas e governos para projetos de renovaveis. No campus, adota
politicas de uso eficiente de energia e educacdo ambiental da
comunidade académica. Assim, atende nao s6 ao ODS 7, mas também
promove inovacao (ODS 9) e parcerias multissetoriais (ODS 17). A licao
da Comillas é que exceléncia académica e compromisso sustentavel
podem andar juntos - de fato, a preocupacdao com energia faz parte da
identidade institucional desde os anos 1930, quando um dos fundadores
ja defendia a expansao de redes elétricas para o bem comum. Hoje, colhe
frutos com reputacdo internacional em sustentabilidade, servindo de
modelo a outras IES. Além de Comillas, muitas outras universidades
mundo afora tém iniciativas notaveis: a Universidade de Wageningen
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(Holanda) é lider em praticas sustentdaveis no campus; a University of
California adotou metas de neutralidade de carbono; redes como a
Sustainable Development Solutions Network engajam centenas de campi
nos ODS, etc. Essas referéncias internacionais mostram que ha um
movimento amplo e irreversivel de universidades contribuindo ativamente
para os objetivos ESG/ODS globais.

Nota

Os casos acima - e muitos outros que poderiamos citar - deixam
claro que “colocar a mao na massa” em ESG traz resultados
tangiveis. Seja um grupo educacional gigante transformando suas
operacdes, seja uma instituicdo regional integrando-se a
comunidade, ou concorrentes unindo forcas pelo bem comum, o
ensino superior vem se reinventando sob a otica da sustentabilidade.

Importante notar que nenhum caso € “perfeito” ou definitivo; ESG é
jornada continua de melhoria. Mas todos indicam que é possivel, sim,
alinhar desempenho institucional com impacto social e ambiental
positivo.

Na proxima se¢ao, exploraremos como esse alinhamento pode ser
concebido desde a base, ao se desenhar modelos de negdcio
voltados ao impacto - uma especialidade do Bureau Social e Covac.
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MODELAGEM DE NEG()CLO SOCIAL
APLICADA AS INSTITUICOES DE

ENSINO

Um dos pontos-chave para
integrar ESG de forma profunda
na estratégia institucional é
repensar o modelo de negdcio
da IES sob uma perspectiva de
impacto social. Isso significa
migrar de um paradigma
puramente comercial/tradicional
para um modelo de negdcio
social ou hibrido, onde gerar
valor para a sociedade esteja no
cerne da missdao, concomitante a
geracao de resultados financeiros
sustentaveis.
Como aplicar ideia no
ensino superior?

Em esséncia, modelagem de
negocios social no contexto
educacional envolve estruturar a
operacao da IES de modo que
impacto e receita caminhem
juntos.

essa

Alguns elementos e metodologias
para isso incluem:

e Missdo e Estatuto
Propdsito Social:
A instituicdo pode explicitar em

com

seus documentos fundantes
(estatuto, Missao, PDI) um
compromisso com educacao

inclusiva, transformacao social

e desenvolvimento sustentavel.
Muitas IES no Brasil j& nascem
com esse DNA - caso de
universidades comunitarias,
confessionais ou filantropicas.

Mas mesmo empresas
educacionais podem reformular
sua missao para incorporar

objetivos socioambientais claros,
orientando decisdes de alto nivel.

o Estruturas Juridicas Hibridas:
Aqui entra a expertise da Covac.
A legislacdo brasileira permite

que instituicoes de ensino
superior privadas sejam
entidades sem fins lucrativos

qualificadas como beneficentes
de assisténcia social
(filantropicas), desde que
cumpram exigéncias de impacto
social (em especial, conceder
bolsas de estudo integrais a uma
parcela significativa de seus
alunos). Ao obter a certificacado
CEBAS pelo Ministério da
Educacao, a IES filantrdpica passa
a ser imune as contribuicdes
sociais (p.ex. cota patronal do
INSS, PIS e COFINS), o que alivia
custos operacionais. Esse
beneficio fiscal é como um
“retorno financeiro” por realizar
sua missao social.
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Uma estratégia de modelagem
social ¢é, portanto, migrar de
empresa com fins lucrativos para
entidade beneficente - parcial ou
totalmente. Isso requer
planejamento e cumprimento
rigoroso da lei (LC 187/2021 e
portarias do MEC), mas empresas
como o Bureau Social e Covac
tém auxiliado mantenedoras
interessadas nesse caminho.
Outra via €& a criacao de fundos
patrimoniais (endowments) ou
institutos/fundacdes ligados a IES
para executar projetos de
impacto, aproveitando leis de
incentivo e doacdes. Em todos os
Casos, une-se seguranca juridica e
impacto validado - pilares
mencionados pelo Bureau Social
como fundamentais de seus
projetos.

« Produtos/Servicos de

Impacto e Inovac¢ao Social:
O modelo de negdcio de uma
universidade nao se resume a
aulas pagas. Dentro de uma otica
social, a IES pode diversificar suas
atividades geradoras de receita
de forma alinhada a causas. Por
exemplo: ofertar Cursos e
consultorias em sustentabilidade
para empresas (educacao

continuada com impacto);
incubar negodcios de alunos que
atendam problemas sociais
(gerando retorno financeiro e
social); prestar servicos
comunitarios (clinicas, assessoria
juridica) financiados por

parceiros; utilizar o campus como
Living Lab sustentavel que atrai
patrocinadores e projetos de
P&D. A ideia €& criar valor
compartilhado - onde a solucao
de um problema social ou
ambiental também fortalece a
sustentabilidade financeira
institucional. Muitas faculdades
comunitarias brasileiras ja fazem
algo assim com clinicas-escola e
projetos de extensao
remunerados. O Bureau Social,
com sua Vvisao de negdcios de
impacto positivo, ajuda a
identificar essas oportunidades
para que a |IES cres¢a gerando
impacto.

Como a propria consultoria
afirma, “ndao se trata de
teoria, mas de estratégia™:
encontrar atividades em que
impacto e lucro
retroalimentam um ao outro.

28
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o Métricas e Certificacoes de
Impacto:
Para um modelo de negdcio
social ser levado a sério, € preciso
medir e provar o impacto. Isso
envolve definir KPls
sociais/ambientais (numero de
bolsas concedidas, reducao de
emissdes, vidas impactadas por
projetos etc.) e relatar esses
dados - volta a importancia dos
relatorios ESG. Envolve também
buscar certificacdes ou
reconhecimentos: por exemplo,
selos como os ODS da ONU,
Principios de Empoderamento
Feminino, Empresa Cidadsi,
GPTW social, entre outros que
vimos nos  cases, sinalizam
compromisso concreto. Ha ainda
a possibilidade de almejar a
certificacao B Corp (Sistema B)

para |ES privadas - embora
voltada a empresas, alguns
negocios de educacdao ja a
obtiveram, atestando alto

desempenho socioambiental. O
Bureau Social enfatiza a validacao
de impacto (“impacto validado”
estd no seu lema) e auxilia
clientes a atingirem esse nivel de
credibilidade.

Quando o impacto é medido
e auditado, fica mais facil
comunicar o valor do modelo
social aos mantenedores,
conselhos e a sociedade.

e Preservacao da ldentidade e
Cultura Organizacional:

Migrar para um modelo social ndo
significa virar uma ONG nem
perder eficiéncia - pelo contrario,
implica evoluir a cultura interna
para abracar iInovacao,
colaboracdo e propdsito. Muitas
vezes ha resisténcia interna as
mudancas, por isso € importante
trabalhar o engajamento de
funcionarios e professores nos
valores ESG. O Bureau Social
observa que “sua empresa nao
perde a identidade; ela evolui”
ao adotar um modelo
socioambientalmente
responsavel. Ou seja, a tradicao e
pontos fortes da instituicao
devem ser aproveitados e
colocados a servico desse novo
direcionamento, ndao negados.
Lideranca inspiradora e
fundamental aqui: quando a alta
gestdo encampa a visao de
impacto (por exemplo, reitores
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que defendem publicamente a
agenda ESG/ODS, como no
FNESP 2025 onde reitores e até a
Ministra do Meio Ambiente Marina
Silva discutiram o papel das IES
nos desafios globais), a
mensagem permeia a organizagao
e legitima o modelo de negdcio
social.

Em sintese, modelar um negoécio
social aplicado a educag¢ao ¢ um
exercicio de inovacdo em gestao.
E repensar desde a forma juridica
até as operacdes didrias, para
alinhar missao educativa com
sustentabilidade  financeira e
impacto publico. Nao é trivial -
envolve navegar por burocracias
(onde a Covac apoia), redesenhar
processos e talvez abrir mao de
ganhos imediatos em prol de
valor de longo prazo. Contudo, os
ganhos potenciais sao enormes:
acesso a recursos (via isencoes,
editais, doacdes) que antes nao
estavam disponiveis,
diferenciacdo de mercado (ser
reconhecida como instituicdo de
impacto), fidelizacdao de alunos e
funcionarios motivados pelo
proposito, e, claro, atendimento
genuino a func¢do social da

genuino a fun¢do social da
educacao.

O Bureau Social e a Covac
desenvolveram, ao longo dos
anos, um método proprio para
implementar esse tipo de
transformacdo em IES. Em linhas
gerais, 0 modus operandi envolve:
diagnodstico inicial de potencial de
impacto e gaps ESG;
planejamento conjunto com a

mantenedora das mudancas
necessarias (estatuto, modelo
financeiro, projetos a

implementar); execucao assistida
desses projetos (Bureau Social
co-criando as iniciativas sociais,
Covac garantindo conformidade
legal e regulatoria); e
monitoramento/avaliacdo
continua dos resultados (com
relatorios ESG, feedbacks e
ajustes).

Esse padrao de trabalho colaborativo -
“nao fazemos por vocé, fazemos com
vocé”, poderia dizer - assegura que a
instituicdo aprenda e se aproprie do
modelo de negdcio social, ao mesmo
tempo em gue minimiza riscos durante
a transicao.

“N3do se trata de teoria, mas
de estratégia.”
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A trajetoria rumo a
sustentabilidade no ensino
superior € um caminho sem volta:
ESG e ODS vieram para ficar na
agenda das universidades e
centros universitarios. Como
vimos, ha motivos solidos para
isso - desde imperativos morais
até vantagens competitivas e
financeiras. Presidentes e
gestores de I[ES, em particular,
tém a responsabilidade de liderar
pelo exemplo, incorporando
critérios ESG na governanca,
incentivando a curricularizacao da
extensdo em prol da sociedade,
engajando toda a comunidade
académica na busca de solucdes
para desafios reais. A recompensa
sera formar nao apenas
profissionais mais conscientes,
mas instituicoes mais resilientes
e respeitadas.

Este eBook buscou oferecer um
panorama amplo, porém pratico,

de como alavancar relatérios
ESG, inspirar-se nos ODS e
adotar modelos de negoécio

social pode transformar a gestao
educacional. Apresentamos casos
inspiradores do Brasil

- de gigantes educacionais a

iniciativas cooperativas e
exemplos regionais -
comprovando que ja had muita
acao em Curso. Também
trouxemos uma perspectiva
global, reforcando que nossas

instituicdes fazem parte de um
movimento maior de
universidades comprometidas

com o) desenvolvimento
sustentavel.
Por fim, enfatizamos a

abordagem do Bureau Social &
Covac: unir visao estratégica e
fundamento legal para que a
sustentabilidade ndao seja apenas
discurso, mas esteja integrada no
DNA da instituicao.

As liderancas que se
anteciparem e abracarem
essa VISao certamente
colherao frutos - seja na

forma de vantagens fiscais,
prestigio internacional,
atracdo de talentos ou, 0 mais
importante, no  impacto
positivo real na vida das
pessoas e comunidades
atendidas pela educacao.
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Em suma, construir um relatério ESG de qualidade, com exemplos
concretos e alinhamento aos ODS, é mais que uma obrigacdo de
prestacdo de contas: é uma ferramenta de gestao e transformacgao.

Esperamos que este material sirva de guia e inspira¢ao nessa jornada.

O caminho para um ensino superior mais sustentavel,
inclusivo e inovador estda em construcdao - e cada
instituicao pode e deve fazer parte dele, liderando a
mudanc¢a gue queremos ver no mundo.

“A trajetoria rumo a
sustentabilidade no
ensino superior é um
caminho sem volta: ESG e
ODS vieram para ficar.”
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