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Prezadas lideranças do ensino superior,

presidentes, reitores, mantenedores e diretores: este material foi
escrito para quem precisa tomar decisões agora em um cenário
em que sustentabilidade, governança e impacto social deixaram
de ser diferenciais e tornaram‑se condição de perenidade para as
IES.

Entre pressões regulatórias, expectativas de alunos e famílias,
exigências de transparência de investidores e sociedade, e a
necessidade de compliance consistente, o desafio é “como”
avançar sem perder identidade, mantendo resultados e ampliando
o impacto. Este eBook responde a essa pergunta com uma trilha
clara: diagnóstico → governança e reporte → projetos de
impacto → métricas/assurance → comunicação alinhada aos
ODS.

Aqui você encontrará, em texto integral, os fundamentos para
estruturar Relatórios ESG conectados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável (ODS), além de casos práticos do
Brasil e do exterior que demonstram resultados concretos. E,
sobretudo, uma proposta de modelagem de negócio social que
permite às IES evoluírem para estruturas sem fins econômicos
quando fizer sentido estratégico, viabilizando benefícios legais
como a imunidade de contribuições sociais via CEBAS (nos
termos da legislação aplicável), sem abrir mão da eficiência de
gestão.

O conteúdo está organizado para acelerar a implementação:
primeiro, o porquê (contexto e riscos/oportunidades); depois, o
como (relatórios, indicadores e ODS); em seguida, o o quê (cases,
governança e fluxos). Tudo para apoiar sua equipe –
sustentabilidade, controladoria, jurídico, comunicação e
pró‑reitorias – a sair do discurso e avançar para a execução com
segurança.
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CARTA AO LEITOR
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“Incorporar ESG não é apenas uma
questão de imagem – é condição para a
longevidade e relevância das instituições
educacionais.”

CARTA AO LEITOR

Ao final, nosso convite é simples: teste sua prontidão com um
diagnóstico objetivo. Identifique lacunas, priorize ODS materiais
para sua realidade e estabeleça um roteiro com metas, KPIs e
governança de reporte. Se sua estratégia contemplar migração ou
consolidação do caráter beneficente, conte com a nossa
integração: Bureau Social (estratégia e impacto validado) +
Covac (segurança jurídica e conformidade) para reduzir riscos e
acelerar resultados.

Que este eBook lhe sirva como guia de trabalho – e como ponto
de partida para uma jornada de impacto positivo comprovado,
reputação fortalecida e acesso a incentivos que ampliam a
sustentabilidade econômico‑social da sua instituição.

Boa leitura.

Bureau Social · Covac Sociedade de Advogados

                                                     

São Paulo, setembro de 2025
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“Se você esteve na feira, tem direito ao
estudo de viabilidade gratuito. Basta
entrar em contato e agendar.”

EXCLUSIVO PARA O EVENTO

Estudo de Viabilidade &
Diagnóstico ESG para IES

Gratuito somente para quem esteve na feira

O que você recebe

Mapa mental do seu negócio para a
Imunidade tributária com governança,
informações sociais e ambientais e
parcerias.
Identificação de elegibilidade a benefícios
(CEBAS, incentivos fiscais e imunidade
tributária) para IES sem fins econômicos.
Roadmap para Relatório ESG vinculado
aos ODS.

Como funciona

1.Agendamento via WhatsApp ou e‑mail.
2.Briefing executivo com liderança e

áreas‑chave.
3.Análise de documentos e evidências

(quando aplicável).
4.Devolutiva com recomendações e próximos

passos.

CONFIDENCIALIDADE GARANTIDA. VAGAS LIMITADAS
CONFORME DISPONIBILIDADE DE AGENDA.

Fale com o 
Bureau Social & Covac

Escolha o melhor canal e
garanta seu benefício
exclusivo para
participantes do evento.

Agende pelo
WhatsApp
Converse com nossa equipe
e reserve seu horário.

Abrir
WhatsApp

Agende por 
E-mail
Envie seus dados e
preferências de horário.

Enviar
E-mail

QR code –
WhatsApp

QR code – 
E-mail

https://wa.me/5511911381183
https://wa.me/5511911381183
https://wa.me/5511911381183
mailto:faleconosco@bureausocial.org.br
mailto:faleconosco@bureausocial.org.br
mailto:faleconosco@bureausocial.org.br


As práticas de ESG (Environmental, Social and
Governance) têm ganhado destaque estratégico em
todos os setores – e o ensino superior não fica de
fora. Em um contexto de demandas crescentes por
sustentabilidade e responsabilidade social (e com
discussões globais como as da COP26 evidenciando
a urgência ambiental), as instituições de ensino
superior são chamadas a integrar critérios ESG em
sua gestão. Dirigentes, reitores, mantenedores e
gestores educacionais estão percebendo que adotar
ESG deixou de ser opcional: “Escolas que não
integrarem ESG à cultura de sua organização podem
não sobreviver. Transformar o país pela educação
significa também transformar por meio da
sustentabilidade, da sociedade e da governança”.
Em outras palavras, incorporar ESG não é apenas
uma questão de imagem – é condição para a
longevidade e relevância das instituições
educacionais.

Este eBook foi elaborado especialmente para
lideranças do ensino superior – presidentes,
diretores e mantenedores de IES – com o objetivo
de esclarecer o que são relatórios ESG, por que eles
importam e como conectá-los aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável (ODS) da ONU.
Trazemos exemplos práticos (nacionais e
internacionais) de como universidades e grupos
educacionais estão implementando ESG em suas
operações e estratégias. Também apresentamos
conceitos de modelos de negócio social aplicados
ao setor educacional, alinhados à metodologia de
trabalho do Bureau Social e da Covac, que uniram
expertise para auxiliar instituições de ensino a
prosperarem com impacto positivo.

ESG E O ENSINO SUPERIOR
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INTRODUÇÃO

“Incorporar ESG
não é apenas
uma questão de
imagem – é
condição para a
longevidade e
relevância das
instituições
educacionais.”

Comece pelo
diagnóstico
Mapeie riscos e
oportunidades
ESG / ODS para
sua IES.

Agendar
diagnóstico

https://wa.me/5511911381183
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BUREAU SOCIAL
E A COVAC

SOBRE OSOBRE O



é uma consultoria brasileira dedicada a ESG e negócios de
impacto positivo, com mais de 15 anos de atuação em projetos
socioambientais. Seu foco é ajudar empresas e organizações a
desenvolver modelos híbridos de negócio que unam
rentabilidade e propósito. 

Em especial, o Bureau Social estrutura projetos sociais e
balanços sociais para o terceiro setor de forma que seus
clientes obtenham benefícios como imunidade tributária e
incentivos fiscais. 

Em outras palavras, a consultoria mostra caminhos para as
instituições “evoluírem para um modelo mais eficiente, rentável
e com impacto social real”, sem perder sua identidade original.

O BUREAU SOCIAL
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SOBRE O BUREAU SOCIAL E A COVAC

“É importante que
as IES estejam
atentas à sua
finalidade e
atividade, sendo o
propósito de
existência,
objetivos sociais,
missão (não
econômica) e a
atividade todas as
ações para gerar
receitas,
manutenção
(econômica).”

Marcos Mendes da Rocha



mantém reconhecimento nacional pela atuação no Direito
Educacional, com longa tradição na prestação de serviços
consultivos, preventivos, administrativos e contenciosos para
instituições de ensino e do terceiro setor em diversas áreas
jurídicas. Como principal inovação, a Covac também implanta
nas instituições de ensino programa de Compliance.

Pela expertise acumulada ao longo dos anos, a CSA presta
serviços a diversas instituições de ensino superior em todo o
país, atuando de forma estratégica e preventiva nos aspectos
decisórios dessas entidades. Estas competências são também
potenciadas pelos nossos múltiplos projetos de compliance
dirigidos a instituições de ensino, o que levou mesmo à
publicação de vários livros sobre o tema. 

Seguindo o ethos de compliance institucional, a CSA também
analisa projetos de ajustes direcionados a entidades acadêmicas
seguindo a Lei de Proteção de Dados do Brasil (LGPD), com
uma diretriz específica sobre privacidade e segurança de dados
elaborada por nossos juristas.
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SOBRE O BUREAU SOCIAL E A COVAC

“O maior acesso ao
ensino superior em
todo o território
nacional produz
um maior
desenvolvimento
econômico.”

A COVAC

José Roberto Covac Júnior



em sinergia, oferecem uma abordagem integrada: de um lado,
estruturação estratégica de projetos de impacto e modelos de
negócio social; de outro, segurança jurídica e conformidade
legal para viabilizar essas iniciativas. 

Ambos os grupos já colaboraram em artigos e eventos sobre
ESG no ensino superior – como no artigo “ESG e as instituições
de ensino” publicado na Revista Ensino Superior, escrito por
Marcos Rocha (presidente do Bureau Social) e José Roberto
Covac Jr. (sócio da Covac). 
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SOBRE O BUREAU SOCIAL E A COVAC

BUREAU SOCIAL E COVAC

A seguir, mergulharemos nos temas centrais que permeiam essa
parceria: ESG, ODS, cases exemplares e modelos de negócio
social para IES.

Acesse o artigo

Autoridade
Metodologia própria
(Bureau Social) +
Segurança jurídica
(Covac) =
Implementação ESG
com impacto
validado.
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